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OZET

Ayrimceiligin en yaygin sekilde goriildiigii alanlardan biri olan emek piyasasinda cinsiyet, engellilik ve yas temelli ayrimcilik
hem yapilan ¢aligmalar hem de sosyal politikalar baglaminda gérece kendisine daha fazla yer bulurken; cinsel yonelim kaynakli
ayrimcilik daha geg bir donemde ve daha sinirli sayida arastirmaya konu olmustur. Bu durum cinsel yonelim kaynakli ayrimeilik
konusundaki farkindaligi, gériiniirliiliigii ve duyarliligi kisitlamaktadir. Isgiicii piyasalarinda cinsel yonelime bagli olarak
uygulanan ayrimcilik dogrudan ve dolayli yollarla s6z konusu piyasalar ve dolayisiyla da iilkelerin ekonomileri {izerinde
olumsuz etkiler ortaya c¢ikarmaktadir. Cinsel yonelimleri nedeniyle istihdam baglaminda uygulanan ayrimcilik séz konusu
bireylerin emek piyasasina katilim kararlarini etkilemekte; ticret esitsizlikleri ve terfilerle ilgili dagitim adaleti de marjinal
verimliligin diismesine, motivasyon ve tatminin azalmasina neden olmaktadir. Bu caligmanin amaci cinsel yonelim
perspektifinde bireylerin Tiirkiye’de emek piyasasina katiliminda ve emek piyasasina dahil olanlarin da ¢aligma hayatinda
karsilagtiklar1 sorunlarin kaynaklarini tespit etmektir. Ancak burada Tiirkiye’de emek piyasasinda cinsel yonelim nedeniyle
yapilan ayrimcilik konusunda yeterli veri tabani ve c¢alisma olmadigindan gergek¢i bir tespit yapmanin giigliiglini de
vurgulamak gerekir. Bu kisitlara karsin ¢alismada ayrimciliga yonelik ulusal ve uluslararasi istatiksel raporlar ve gesitli
sektorlerde cinsel yonelim kaynakli ayrimciliga iliskin yapilan ampirik ¢aligmalarin bulgular1 dogrultusunda Tiirkiye’de cinsel
yonelim temelli ayrimciligin boyutu ve kaynaklari degerlendirilmistir. Emek piyasalarinda ve is diinyasinda cinsel yonelim
temelli ayrimciligi 6nlemenin yolu herseyden dnce tiim ¢alisanlarin farkli oldugunun ve bu farkliliklara karsin haklarda herkesin
esit oldugunun kabul goérmesinden ge¢mektedir. Bu anlayis dogrultusunda ayrimciliga yonelik verilecek temel egitimin,
¢ikarilacak anti-ayrimcilik yasalarinin ve bu yasalarin denetiminin, is diinyasina verilecek egitimlerin ayrimcilig1 azaltabilecegi
diistinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Emek piyasast, cinsel yénelim ayrimciligi, ayrimeilik, LGBTI.

ABSTRACT

In the labour market, one of the fields where discrimination is most commonly experienced, discrimination based on gender,
disability and age find a larger place for themselves in the studies and social policies; on the other hand, discrimination based
on sexual orientation has started at a later period and become the subject of a more limited number of studies. This case restricts
the awareness, publicity and sensitivity to the discrimination based on sexual orientation. Discrimination based on sexual
orientation at labour markets produces negative effects on the markets concerned and the economies of the countries in direct
and indirect ways. Discrimination in employment based on sexual orientation affects these individuals’ decisions to participate
in the labour market; also inequality in wages and injustice in promotions causes the marginal productivity to fall and the
motivation and satisfaction to decrease. The purpose of this study is to determine the sources of the problems faced by the
individuals in participation in labour market in Turkey from the perspective of sexual orientation and by those who are already
included in the labour market in their working life. Toward this end, discrimination based on sexual orientation has been
explained in the study; the dimension and sources of discrimination based on sexual orientation in turkey have been evaluated
in the light of the findings of labour force surveys, national and international statistical reports concerning the discrimination
and empirical studies into the discrimination based on sexual orientation at various sectors. However, there are not enough
databases and studies into the discrimination based on sexual orientation from the aspect of labour force at labour market in
Turkey, for which it is necessary to emphasize the difficulty of making a realistic evaluation. Despite these limitations, the way
of preventing discrimination based on sexual orientation at labour markets and business world is the acknowledgement of the
very fact that all the employees are different but have equal rights in spite of their differences. It is thought in this regard that
basic training to be offered on discrimination, anti-discrimination laws to be issued and the supervision of these laws as well as
the trainings to be delivered to the business world can diminish this discrimination.

Keywords: Labour market, discrimination based on sexual orientation, discrimination, LGBTI.
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1. GIRIS

Emek piyasalarinin isleyisini ve gelisimini etkileyen en temel ve en yaygm sorunlardan biri
ayrimeiliktir. Ulkelerin ydnetim bigimi, ekonomik ve politik yapisi, siyasi ve ahlaki egilim, yasal
diizenlemeler, okur-yazarlik orani, sektorel yapi, istihdam bigimi ve sendikal faaliyetler emek
piyasalarinda gozlenen ayrimcilidi etkileyen temel faktorler olarak goriilmektedir.

Emek piyasasinda var olan ayrimci uygulamalar emegin istthdaminda ve ¢alisma yasaminda ¢esitli
sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Aldiklar1 egitimlere ve ise yonelik sahip olduklar1 becerilere ragmen
din, dil, 1rk, etnik koken, cinsiyet, siyasal goriis, cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim gibi nedenlerle
bireyler emek piyasasinda ayrimciliga maruz kalabilmektedirler. Emek piyasasinda etnik koken,
cinsiyet, engellilik ve yas temelli ayrimcilik gerek akademik calismalar gerekse sosyal politikalar
baglaminda nispeten daha fazla yer bulurken; cinsel yonelimden kaynaklan ayrimcilik daha geg bir
donemde sinirli sayida arastirmada ele alinmistir.

Cinsel ydnelimleri nedeniyle LGBTI bireylerin karsilastiklar1 ayrime1 uygulamalar is gériismesinden,
sozlesmenin feshine kadar ¢calisma hayatinin neredeyse tiim agamalarini igeren bir ¢esitlilige sahiptir.
LGBTI bireyin cinsel yonelimini beyan etmesi ilk olarak ise alim siirecinde ayrimciliga neden
olabilmekte; ¢ogunlukla da yasal (formel) isttihdam alanlarindan diglanmasina sebep olabilmektedir.
Istihdam edilen LGBI bireylere ydnelik is yerinde cinsel yonelim temelli ayrimciligin uygulanist ise
daha diisiik ticret 6deme, terfi erteleme veya engelleme, diisiik performans notu verme, gorev
degisikligi, hak kullanimini engelleme, isten ¢ikarma veya isten ayrilmaya zorlama ve diisiik tazminat
o0deme gibi farkli bicimlerde gerceklesebilmektedir.

Cinsel yonelim temelli uygulanan ayrimcilik dogrudan ve dolayli yollarla emek piyasasi iizerinde ve
dolayisiyla da iilke ekonomileri ve toplumsal/sosyal refah {izerinde olumsuz etkiler dogurmaktadir.
Istihdam baglaminda uygulanan ayrimcilik sdéz konusu bireylerin calisma yasamina katilim
kararlarin1 etkilemekte; ticret esitsizlikleri ve terfilerle ilgili dagitim adaleti de verimliligin
diismesine, motivasyon ve tatminin azalmasina neden olmaktadir.

Bu bilgiler 1s1¢inda ¢alismanin amaci Tiirkiye’de LGBTI bireylerin cinsel yonelimleri nedeniyle
emek piyasasina dahil olma siireglerinde ve emek piyasasina dahil olanlarin da ¢alisma yasaminda
karsilastiklar1 sorunlart ve bu sorunlarin boyutlarin1 degerlendirmektir. Ancak tiim sosyal
arastirmalarda oldugu gibi bu c¢alismanin da birtakim kisitlarinin bulundugunu belirtmekte fayda
vardir. Tiirkiye’de emek piyasasinda cinsel yonelime dayali ayrimciligin kaynaklarini tespit etmek
icin yeterli calismanin ve veri tabaninin mevcut olmamasi nedeniyle ¢aligsma literatiirden derlenerek
elde edilen bilgi ve bulgulara dayanmaktadir.

Caligmanin yukarida bahsi gegen amaci dogrultusunda birinci boliimiinde genel olarak ayrimcilik
kavramina deginilmis ve cinsel ydnelim ayrimciligi agiklanmistir. Ikinci boliimde ise ise alim
stirecinde ve is yerinde cinsel yonelim ayrimciligi olmak iizere emek piyasasinda cinsel yonelim
temelli ayrimcilik ve bu ayrimciligin boyutlari cinsel yonelim kaynakli ayrimciliga iliskin ulusal ve
uluslararas1 istatiksel raporlar ve ¢esitli sektorlerde yapilan ampirik ¢aligmalarin  bulgular
dogrultusunda ele alinmistir. Calisma genel bir degerlendirmenin ve Onerilerin yer aldigi sonug
boliimiiyle tamamlanmustir.

2. AYRIMCILIK KAVRAMI VE CINSEL YONELIM AYRIMCILIGI

Sosyal bilimlerde pek ¢ok kavramda oldugu gibi ayrimcilik kavramina iliskin de genel bir kabul
bulunmamaktadir. Buna karsin ayrimeilik, bir kisiye mantikli bir gerekge s6z konusu olmaksizin veya
herhangi bir kamu yarar1 gozetilmeksizin benzer kosullardaki veya durumdaki diger kisilerden farkli
veya esit olmayan muamelelere tabi tutulmasi seklinde ifade edilebilir (Celenk, 2010: 211). Bir baska
tanimlamaya gore ayrimcilik, kalipyargilarin giiclii duygular ile birlesmesi neticesinde dnyargilar
meydana getirip, davranisa doniismiis seklidir. Onyarginin bilissel bir pargas1 olan kalipyarg: cesitli
insan gruplarina iliskin, sablonvari, genelgecer inanglar1 icermektedir (Paker, 2012: 42). Onyargilar
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ise bireyleri bireysel varoluslarindan ziyade grup aidiyetlerinden yola ¢ikarak degerlendiren bir
tutumu ve dogmatik, olumsuz kanaatleri ifade etmektedir. Onyargilarin davranisa déniismesi yoluyla
da ayrcimlik ortya ¢ikmaktadir (Goregenli, 2012: 17-20).

Genel olarak ayrimcilik, esitlikle, adaletle, hukukla ve sosyal bilimlerle ancak en fazla giindelik
hayatlarimizla ilintili bir kavramdir (Goregenli, 2012: 21). Baska bir deyisle ayrimcilik, toplumsal,
siyasal ve ekonomik sonuglar ortaya g¢ikaran bir olgudur. Aslinda toplumsal cinsiyet temelli
ayrimceilik, cinsiyet rollerinin biyolojik varligimiza bagl, “dogal” ve degismez seyler oldugu
varsayimia dayanmaktadir. Toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik yalnizca kadinlarin degil
heteroseksiiel cinsel yonelimi olmayan bireylerin (LGBTI) de basta yasam hakki olmak iizere, temel
insan haklarmi ihlal eden uygulmalara maruz kalmalarina ve toplumsal kaynaklardan esit 6lgiide
yararlanmamalaria neden olur (Bora, 2012: 175-184). Cinsel yonelim, bireyin cinsel diirtiilerinin
hangi cinse yonlendigini belirten bir kavramdir. Cinsel yonelimi, belirli bir cinsiyetteki bireye karsi
siiregelen duygusal, romantik ve cinsel ¢ekim seklinde de tanimlamak miimkiindiir. Dolayisiyla
cinsel yonelim kisiligin ve benligin degistirilemez bir bilesenidir (Kaos GL, 2016: 10-11).

Giiniimiizde birgok iilkede hala LGBTI bireylere yonelik 6nyargilarin yol agtig1 ayrime1 tutumlar ve
bu tutumlar1 besleyen yasal diizenlemeler vardir. ILGA’nin (Uluslararasi Lezbiyen, Gey, Biseksiiel,
Trans ve Interteks Dernegi-Avrupa Bélgesi), Devlet Destekli Homofobi Raporu’na gére BM iiyesi
olan 73 devlet heteroseksiiellik disindaki cinsel yonelimleri su¢ saymaktadir (ILGA, 2016).

Tiirkiye’de escinsellige yonelik toplumsal algi tarihsel siire¢ icerisinde ¢esitli degisikliklere ugrasa
da uzun siire biliylik bir gelisim gosterememistir. Tiirkiye’de escinselligi yasaklayan yasalar
olmamasina karsin, “cinsel yonelim” seklinde bir ifade de medeni kanunda yer almamaktadir
(Erdogan ve Kdéten, 2014: 101).

Tiirkiye’nin uymakla ylikiimliigiiniin bulundugu uluslararast mevzuatin bir boliimii, ayrimciligt
yasaklayarak ortadan kaldirmaya déniik bir muhtevaya sahiptir. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi,
“Ekonomik, Kiiltiirel, Sosyal Haklar Soézlesmesi”, AB 2000/78 Sayili Cerceve YoOnergesi ve
Uluslararast Chisma Orgiitii'niin (ILO) 111 Sayili “Is ve Meslekte Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi” ayrimecilig1 yasaklamaktadir.

Ulusal mevzuata bakildigina ise Anayasa’nin 10. Maddesi’ne gore “herkes, dil, 1rk, renk, cinsiyet,
siyasi diislince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun dniinde
esittir.” S6z konusu madde cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim kavramlarinin agik bir sekilde ifade
edilmemis olmasindan otiirii LGBT orgiitleri tarafindan elestirilmektedir (Kaos GL, 2011; SPoD,
2012). Anayasaya benzer sekilde Tiirkiye’de 4857 Sayili Is Kanunu’nun 5 maddesinde * is iliskisinde
dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere
dayali ayrim yapilamaz” denilerek ayrimecilik yasaklanmistir. Giilmez (2010: 241) séz konusu
yasanin ayrimciliga karsi koruma saglamasina karsin uluslararasi denetim organlarinin kararlarinda
ve ilerleme raporlarinda yer alan elestirilere uygun olarak engellilik, yas ve cinsel yonelime de bu
kapsamda yer verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Goriildiigii tizere Tirkiye’de cinsel yonelime
dayali ayrimcilik yasal diizenlemelerle agik bir bi¢imde yasaklanmamustir.

3. EMEK PiYASASINDA CiNSEL YONELIM TEMELLI AYRIMCILIK

Emek piyasalarina katilim her birey igin “nispi” bir ozgiirliigii ifade etse de, emek piyasasinda
gerceklesen ayrimci uygulamalar sebebiyle emegin istihdaminda sorunlarla karsilagilmaktadir
(Celenk, 2010:211). Emek piyasasinda ¢alismaya hazir olan bireyin isin gerektirdigi vasiflara sahip
olmasi, her zaman is i¢in uygun eleman oldugu anlamina gelmemektedir. Bireyler aldiklar1 egitimlere
ve igse yonelik sahip olduklar1 becerilere ragmen din, dil, irk, etnik kdken, cinsiyet, siyasal goris,
cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim gibi nedenlerle ayrimciliga maruz kalabilmektedirler.

Ayrimciligin yasal diizenlemelerle yasaklanmasinin gerekli olmakla birlikte ayrimeiligr tamamen
onlemedigini belirtmekte yarar vardir. Pek ¢ok birey toplumsal hayatin farkli kisimlarinda ayrimei
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uygulamalara maruz kalmaktadir. Bireylerin ayrimcilikla karsilastiklar1 alanlardan biri de ¢alisma
yasamidir. Emek piyasasinda ayrimcilik verimlilikle iligkisi olmayan 1rk, cinsiyet, cinsel yonelim,
yas gibi faktorlerin pozitif veya negatif bir degere yol agmasi durumunu ifade etmektedir.

Genel olarak emek piyasasinda ayrimcilik ortaya ¢ikis sekline bagli olarak dogrudan ve dolayli olmak
tizere iki tiirlii ele alinmaktadir. Dogrudan ayrimcilik, bireyin veya bir grubun dogustan ya da
sonradan edindigi 6zellikler sebebiyle esit olmayan uygulamalara maruz kalmasidir. Ornegin
kadinlarin hamilelik nedeniyle isten ¢ikarilmasi dogrudan ayrimcilik uygulamasina bir 6rnektir.
Dolayli ayrimeilik ise bir kanunun ya da bir islemin herkese esit sekilde uygulanmasina karsin bunun
belirli bir kesim veya grup tizerinde orantisiz bir etki ortaya ¢ikarmasiyla ger¢eklesmektedir (Tokol,
2012: 159). Ornegin isin niteligi icin gerekli olmamasma ragmen bir kurumun telefon santral
memurlugu isi igin ehliyet sahibi olma kosulunu aramasi, gorme engelli bir bireyin ise bagvurmasini
onleyecektir. Ehliyet kogulunun tiim bagvuranlardan talep edilmesi esit bir uygulama gibi goriinse de
bireylerin farkli 6zelliklerinin ihmal edilmesi yoluyla ayrimcilik gergeklesmektedir (Dogan, 2015:
60-61).

Emek piyasasinda cinsel yonelim ayrimciligi ise; ¢alisma hayatinda Lezbiyen, Gay, Biseksiiel veya
Transekstiel bireylerin istifaya zorlanmasi, isten ¢ikarilmasi, asagilanmasi ve cinsel tacize ugramasi
gibi gesitli yollarla emek piyasasindan disina itilmesidir (Demirdizen vd., 2012: 314). Orgiitlii
olmayan ve c¢alisanin is giivencesinin bulunmadigi emek piyasalarinda ve iilkelerde cinsel yonelime
dayali ayrimcilik gok daha yaygindir (Ozen Kutanis ve Ulu, 2016: 360).

Ayrimciligin en yaygin sekilde goriildiigii alanlardan biri olan emek piyasasinda cinsiyet, engellilik
ve yas temelli ayrimcilik sosyal politikalar baglaminda kendilerine yer bulurken (Talas, 1997; Oral
ve Sigman (ed.), 2012; Tokol ve Alper (ed.), 2014); cinsel yonelimden kaynakli ayrimeilik nispeten
daha gec bir donemde ve daha sinirli bicimde arastirmalara konu olmustur. Bu durum cinsel yonelim

kaynakli ayrimeilik konusundaki farkindaligi, gortintirliliigii ve duyarliligi sinirlamaktadir (Dogan,
2015: 62).

1970’1i yillarda feminist hareketin de etkisiyle dnce ABD olmak {izere Avrupa iilkelerinde LGBT
bireylerin toplumsal ve is yasamlarinda karsilastiklar1 problemler goriiniir olmaya baglamistir.
Akademik tartismalar da s6z konusu donemde artma egilimine girmistir (Croteau, 1996; Chung,
2001). Tiirkiye’de emek piyasasinda yer alan LGBT bireylerin sorunlarina deginen galismalarin ise
ozellikle son on yilda artis gosterdigi goriilmektedir (Kutlu, 2009; Kaos GL, 2009; Oztiirk, 2011;
Dogan, 2012; Demirdizen vd., 2012; Yildiz, 2012; Oner, 2015).

Literatiirde cinsel yonelimden kaynaklanan ayrimciliga iligkin farkli siniflandirmalar s6z konusudur.
Ornegin Levine ve Leonard (1984), LGBT hbireylerin emek piyasasinda kars1 karsiya kaldiklari
ayrimciligi icerigi bakimindan formel ve enformel ayrimcilik seklinde siniflandirmaktadir. Buna gore
formel ayrimcilik; ise alim, maas belirleme, terfi ve gorev atamalari ve isten ¢ikarma gibi kurumsal
kararlarda ve politikalarda gozlenen ayrimci uygulamalart igermektedir. Ayrica ¢alisan LGBT
bireylerin partnerlerinin, aile yardimlarindan ve diger haklardan yararlanamamalar1 da bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Enformel ayrimcilik ise s0zlii/sozsiiz taciz ve diismanca davranislari
icermektedir. Isyerinde is arkadaslarmin veya iistlerin gerceklestirdigi bu eylemler daha ziyade
kurusallasmamis politikalar1 bilhassa sozel tacizi kapsamaktadir (Levine ve Leonard, 1984: 706).
Tiirkiye’de yapilan bir alan aragtirmasi Tlirkiye emek piyasasinda LGB bireylerin ¢ogunlukla cinsiyet
kimliklerini saklamak mecburiyetinde kalmalar1 veya saklamayi tercih etmeleri nedeniyle daha ¢ok
potansiyel ayrimeilik baskisindan muzdarip olduklarmi gostermektedir (Oner, 2015: 102-103).

Ayrimciligin deneyminlenme durumunu esas alarak yapilan ikinci siniflandirma ise kurgusal ve
gercek (deneyimlenmis) ayrimcilik siniflandirmasidir. Buna gore kisinin cinsel yonelimine iliskin
acik veya kapali bir tutum sergilemesinin kurgusal veya ger¢ek ayrimciliga maruz kalmasini
etkiledigini ileri slirmektedir. Ag¢ik bireylerin igyerlerinde karsilastiklari daha ¢ok gercek ya da
deneyimlenmsi ayrimcilik olarak kabul edilirken; kapali breylerin kendi cinsel kimliklerinin ifsa
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edilmesi sonucunda yasayacaklarina iliskin kaygilar da kurgusal ayrimcilik olarak tanimlanmaktadir
(Levine ve Leonard, 1984).

Emek piyasasinda LGBTI bireylere yonelik yapilan arastirmalar son derece smirlidir. S6z konusu
kapsamdaki aragtirmalar 1980’11 yillarda ABD’de baslamistir. Bu aragtirmalar da ¢ogunlukla lezbiyen
ve gey bireylerin ise alinmalari, gelirleri ve isten ¢ikarilmalar1 gibi formel ayrcimilik kapsaminda
yogunlagmistir (Levine ve Leonard, 1984; Griffin, 1992; Badget, 1995; Croteu, 1996; Clain ve
Leppel, 2001; Blandford, 2003; Weichselbaumer, 2003).

3.1. ise Ahm Siirecinde Cinsel Yonelim Ayrimcilig

LGBTI bireylerin karsilastiklar1 ayrime1 uygulamalar ise alim goriismelerinden sézlesmenin feshine
kadar ¢alisma hayatinin hemen hemen tiim asamalarini i¢eren biiyiik bir ¢esitlilik arz etmektedir.
Bireyin cinsel yonelimini gizlememesi en basta ise alim siirecinde ayrimciliga yol agabilmektedir.
Ayrica c¢ogu durumda da kisinin yasal/formel istihdam alanlarindan dislanmasima sebep
olabilmektedir. Oner (2015:109-111)’e gdre bireyin ise alim asamasinda google veya facebook
izerinden sorusturulmasi, ayrimci uygulamalarin aracina doniisebilmektedir.

Tiirkiye’de LGBT bireylerin sorunlarini incelemeye yonelik 2006 yilinda Lambdalstanbul tarafindan
yapilan arastirmada katilimcilarin %7’si cinsel yoneliminden dolay1 ise alinmadigini bildirmistir.
Uluslararas1 Af Orgiitii’niin (2011) raporuna gore askerlik hizmetinden muaf edilen gey erkelerin
calisma yasaminda karsilagtiklart ayrimcr uygulamalarin en temel sebeplerinden biri ise alinma
siirecinde askerlik hizmetini gerceklestirdiklerine yonelik bir belgenin isteniyor olmasidir. Bu
belgede askerlikten muaf tutulma sebepleri belirtilmemis olsa dahi, cinsel yonelimleri sebebiyle muaf
tutulduklar1 yoniindeki kani, bu bireylerin ise alinmamalarina yol agmaktadir. Ornegin futbol hakemi
olan Halil ibrahim Dingdag’m askerlikten muaf edilmesinin akabinde Tiirkiye Futbol Federasyonu
2009 yilinda cinsel yonelimiyle ilgili basina agiklama yapmis, bu agiklamanin ardindan 14 y1l futbol
hakemi olarak ¢alisan Din¢dag is bulamamistir (Uluslararas1 Af Orgiitii, 2011: 22).

Kaos GL’nin (2016) kamu c¢alisan1 75 LGBTI bireyini kapsayan calismasinda katilimcilarin biiyiik
bir ¢ogunnlugunun g¢alistiklar1 iglere yazili sinavlar ve yazi sinavlara ek olarak yapilan miilakatlar
yoluyla alindiklarini ifade etmislerdir. Katilimeilarin %63°l ise basvuru siirecinde ayrimci bir
uygulamayla karsilagsmadiklarini; %37’si bagvuru siirecinde agik veya ortiilli, dogrudan veya dolayl
ayrimciliklarla karsilastiklarini beyan etmislerdir. Bu bulgunun bes kamu ¢alisanindan birinin cinsel
kimligine dair acik oldugu bilgisiyle birlikte yorumlanmalidir. Ayrica baz1 katilimcilar ¢alistiklar
kurumlari baglayan mevzuatta LGBTI’lere yonelik ayrimciliga yol agabilecek maddelerin mevcut
oldugunu belirtmislerdir (Kaos GL, 2016: 17-18).

Kaos GL’nin (2016) Tiirkiye’de 6zel sektdrde ¢alisan 151 LGBTI bireyle gerceklestirdigi calismanin
bulgular1 ayrimciligin daha ¢ok 15 goriismeleri sirasinda yasandigini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu ¢alistiklart islere internette yer alan kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi
ve sosyal medya kanallar1 aracihigiyla girdiklerini ifade etmislerdir. Bu cesitlilik igerisinde ISKUR
ve Ozel istihdam biirolarinin oldukga diisiik bir oranda kalmasi, LGBTI’lerin bu kanallarin
giivenilirligine olan inanglarinin diisiikliigii ve fislenme risklerine yonelik stiphe duyduklarinin bir
gostergesidir. Katilimcilarin bir kismi ise alinmalarina engel olabilecegini diisiinerek cinsiyet
kimliklerini gizleme geregi duyduklarmi belirtmislerdir. Katilimcilar, ise basvuru siirecinin ilan
boliimiinde formel bir ayrimcilikla karsilasmadiklarini ifade etmis ancak bunlarin biiyiik ¢ogunlugu
(69 kisi) da kimligini gizli tutmayi tercih ettigini ifade etmistir.

3.2. s Yerinde Cinsel Yonelim Ayrimcilig

Genel olarak is yeri ayrimciligi, kurumlar ya da kurumda ¢alisan kisiler tarafindan bir bireye veya
grubun tyelerine ¢alisma kabiliyetini olumsuz sekilde etkileyen haksiz hiikiimlerin ve kosullarin

sistematik bir sekilde uygulanmasidir. Is yerinde cinsel ydnelim temelli ayrimcilik diinya genelinde
karsilasilan temel sorunlardan biridir. Bati iilkelerinin pek ¢ogunda bireyi ayrimciliga karsi koruyan
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yasal diizenlemelerin varligina karsin mevcut yasalarin bilyiik bir kismmin LGBTI bireyleri
ayrimciliga karsi koruma bakimindan sinirli ya da yetersiz oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de de pek
cok sektorde bireyler cinsel yonelimleri nedeniyle is yerlerinde ayrimcilifa ugramakta veya
ayrimciliga maruz kalma endisesiyle ¢alisma yasamlarina devam etmektedirler (Oner, 2015: 77-78).
Is yerinde cinsel yonelim temelli ayrimciligin uygulanisi ise is goriismesine ¢agirmama, diisiik
performans notu verme, terfi erteleme veya engelleme, gorev degisikligi, hak kullanimini engelleme
ve diisiik tazminat 6deme gibi farkli bicimlerde gerceklesebilmektedir.

Dozu ve siddeti sektorden sektdre onemli dlgtide farklilasabilmesinin karsin deneyimlenmeyen ancak
kaygilandiran ayrimeir pratikler de mevcuttur. Ornegin, is yerinde otorite kaybi, s6z konusu
kaygilardan bir tanesidir (Oner, 2015:169). Bu kaygilardan bir digeri bireyin cinsel ydnelimini
saklamasina karsin ¢alisma arkadaslarinin 6grenmeleri durumunda kendilerini agik etmekle tehdit
edilebilecekleridir. Ayrica ¢alisma arkadaslarinin alayci tavirlarina maruz kalma, tacize ugrama veya
isten ¢ikarilma kaygisi da so6z konusu kaygilar arasinda yer almaktadir (Demirdizen vd., 2012:323).
Bahsi gecen kaygilar Chung (2001)’in kavramsallastirdigi potansiyel ayrimecilik pratikleriyle
ortiismektedir.

Cinsel yonelimlerini ¢alistiklar1 yerde agiklayip acgiklamamalari LGBTI bireylerin karsilastiklar:
ayrimct uygulamalart etkilemektedir. Cinsel yonelimini dogrudan ya da dolayli olarak aciklayan
LGBTI bireylerin gizleyenlere kiyasla daha ¢ok fiili ayrimcilifa maruz kaldiklar1 goriilmektedir.
Bir¢ok alan arastirmasi ayrime1 uygulamalarin cinsel yonelimin agiklanmasiyla yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Bu sebeple cinsel yonelimin gizlenmesi 6zellikle Tiirkiye’de emek piyasasinda var
olabilmek igin bir tercihten ziyade zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dogan, 2012). Cinsel
yonelimlerini gizleyen bireyler is yerinde ige kapanik, takim ¢aligmasina yatkin olmayan veya asosyal
olarak algilanabilmektedir (Oner, 2015: 78). Lambdaistanbul (2006) tarafindan yapilan bir
arasitirmada LGBT bireylerinin %31’inin igyerinde cinsel yonelimlerini saklamak zorunda kaldigi,
bu bireylerin biiyiik bir kisminin da erkek escinsellerden olustugu tespit edilmistir. Ayrica ¢aligma
kapsamindaki katilimcilarin %10’u is yerinde uyar1 aldigini bildirmistir.

Kaos GL (2016) tarafindan Tiirkiye’de kamu sektdriinde calisan 75 LGBTI bireyi ile yapilan
arastirmada katilimeilarin %41°i isyerinde cinsel yonelimlerini gizlediklerini sadece %5’1 cinsel
kimligi bakimindan tamamen ag¢ik oldugunu ifade etmistir. Baska bir deyisle 20 kamu ¢alisan1
LGBTI’den sadece 1’i cinsel kimligini dogrudan ve cekinmeden ortaya koyabilmektedir. Bu sonuglar
kamu sektoriinde cinsel yonelim agisindan agik olma oranmin oldukg¢a diisiikk oldugunu
gostermektedir. Bu oran Kaos GL’nin 2015 yilinda gerceklestirdigi dzel sektdr calisani LGBTI
bireylerin durumu arastirmasinda %22 olarak tespit edilmistir. Bu durumda LGBTI ¢alisanlarin
kamuya kiyasla 6zel sektorde daha agik oldugu sdylenebilir (Kaos GL, 2016: 15-16).

Oner (2015:209), ayrimc1 uygulamalarin ortaya ¢ikisi {izerinde bireyin toplumsal cinsiyet rollerine
yakinliginin da etkisi oldugunu ileri siirmektedir. Buna gore, bireyin escinsel olmasindan ziyade norm
kabul edilen toplumsal cinsiyet rollerine olan yakinlig1 veya uzaklig: escinsel bir bireyin ayrimciliga
ugramasi ya da ugramamasinin etkilemektedir.

LGBT bireylerinin istthdam kosullar1 heteroseksiiel calisanlar ile kiyaslandiginda ciddi olgilide
farklilagabilmektedir. Bu durumun en agik gostergelerinden biri ticret farkliliklaridir. Badgett (1995)
tarafindan ABD’de gerceklestirilen calisma, LGBT calisanlarin egitim ve c¢alisma deneyeimi
bakimindan benzer niteliklere sahip heteroseksiiel calisanlardan %11 ile %27 arasinda degisen
oranlarda daha diisiik iicret aldiklarimi gdstermektedir. Ucret farkliliginin yani sira cinsel yonelimden
kaynaklanan ayrimcilik emek piyasasinda sektor diizeyinde 6nemli olglide farklilagabilmektedir.
Oner (2015:214) calismasinda Tiirkiye’de moda sektorii ile iiniversitelerin sosyal bilimler alaninda
escinsellere yonelik ayrimcilik diizeyinin gorece diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.

Literatiirde isyerlerinin LGBT bireyleri i¢in giivenli olmadigin1 ortaya koyan ¢aligmalar da vardir.
Gates ve Mitchell (2013:165) ¢alismalarinda 168 katilimcinin %78.1°inin son 24 ayda en az bir kere
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damglanmaya maruz kaldigini tespit etmislerdir. Damgalama, toplumun genelinde goriilmeyen fakat
bireyin sahip oldugu 6zellikleri nedeniyle itibarsizlagtirmaya veya asagilanmaya maruz kalmasidir.
Cinsel yonelim temelli damgalamanin yaygmhigi da calisma yasaminda bireyleri giivensiz
birakmaktadir (Dogan, 2015: 67).

Emek piyasasinda cinsel yonelim kaynakli ayrime1 uygulamalardan bir digeri de isten ¢ikarma veya
istifaya zorlama big¢iminde ger¢eklesmektedir. Ancak isten ¢ikarmaya yonelik agiklamalarda,
isyerinin imaj ve konum kaygis1 nedeniyle, bireyin isin niteligine uygun olmadigina iliskin farkli
sebepler ileri siiriilmektedir (Dogan, 2012). Uluslararast Af Orgiitii’niin (2011) raporunda gére 2004
yilinda bir polis memurunun, 2009 yilinda ise bir 6gretmenin escinsel iligki yasadiklar1 gereckesiyle
isten ¢ikarilmalarina karar verilmistir. Karar, 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun “memurluk
sifat1 ile bagdagmayacak nitelik ve derecede yiiz kizartici ve utang verici hareketlerde bulunma” fiilini
diizenleyen 125. maddesine dayandirilmis ve karara yapilan itirazlar reddedilmistir (Uluslararast Af
Orgiitii, 2011: 23). Lambdalstanbul’'un (2010) Istanbul’da yasayan trans kadnlarla ilgili
gerceklestirdigi arastirmaya katilan 90 trans kadinin 42’si zaten isten ¢ikarilacagina inandigi igin,
%30’u isten ¢ikarildiklar i¢in, %29°u terfi alamadiklari i¢in ve %24’i de istifa etmeye zorlandiklar
icin isten ayrildiklarini belirtmislerdir (Lambdalstanbul, 2010: 34).

Kaos GL nin (2016) “Tiirkiye’de Ozel Sektdr Caligant LGBTI’lerin Durumu 2016 isimli arastirma
raporuna gore 3 seneden fazla ayni isyerinde galisan LGBTI bireylerin orani oldukga diisiiktiir. Bu
durum 3 yildan fazla ayni isyerinde calisan LGBTI bireylerin terfi edememe, huzursuzluk, mobbing,
taciz ve tehdit gibi gesitli yildirici uygulamalar nedeniyle uzun siire ayni is yerinde kalamadigi
seklinde yorumlanabilir.

LGBTI bireyleri is yerlerinde yok sayma, daha fazla is yiikiine maruz birakma veya hig is vermeme
gibi yildirma politikalariyla da istifaya zorlanabilmektedirler. Diger taraftan is sozlesmesinin feshi
asamasinda gerek karsilasilan gerekse potansiyel ayrimciliga rastlamak miimkiindiir. Cinsel yonelimi
sebebiyle is akdine son verilen galisan hak arayisi i¢in miicadele ettiginde daha fazla goriiniir olacak
olmasi1 nedeniyle yeni bir is bulma siirecinde bagka ayrimci uygulamalarla karsilagmasina neden
olabilecektir. Heniliz gerceklesmemis s6z konusu ayrimei uygulamalara yonelik duyulan kaygi da
bireyleri hak arama miicadelesinde pasiflestirebilmektedir (Dogan, 2015: 67). Cinsel yonelimleri
nedeniyle bireylere is yerlerinde uygulanan ayrimcilik s6z konusu bireylerin belirli alanlarda
gettolagsmalarina zemin hazirlamaktadir. Ornegin moda sektdrii ve gey barlar bu bireylerin
yogunlasmis olduklar1 caligma alanlaridir. Bu durum LGBTI bireylerinin &grenim gordiiklerii,
dolayisiyla daha iiretken olabilecekleri alanlardan dislanmalarina neden olmaktadir.

4, SONUC VE ONERILER

Calisma hayat1 herseyden once bireylerin kabiliyetlerine bagl olarak arzu ettikleri egitim kanalina
girmeleriyle, akabinde ise ise basvurabilme oOzgiirliikleriyle baslar. Ise alim ve yerlestirme
kriterlerindeki esit muameleyle bu 6zgiirliik devam eder. Bireyin ise basladigi andan itibaren ise gerek
calisma kosullar1 gerekse sosyal hak ve etkinliklerle de desteklenmesi beklenir.

Calisma yasam LGBTI bireylerin en cok ayrimc1 uygulamalara maruz kaldiklar alanlardan bir tanesi
olmasina karsin ayrimciligin en az goriiniir oldugu alanlarin baginda gelmektedir. Caligma yasaminda
LGBTI bireyler cinsel ydnelimleri nedeniyle ayrimciliga maruz kalacaklar1 endisesiyle kendilerini
gizlemek zorunda kalmakta; ayrimcilia ugradiklarinda da ifsa olacaklar1 kaygisiyla haklarim
arayamamaktadirlar.

Literatiirde yer alan smirli sayidaki calisma, LGBTI bireylerin gerek is arama siirecinde gerekse is
hayatinda cesitli ayrimci uygulamalara maruz kaldiklarini ortaya koymaktadir. Is yerinde
ayrimciligin uygulanist daha diisiik {icret 6deme, diisiik performans notu verme, gorev degisikligi,
terfi erteleme veya engelleme, hak kullanimini engelleme gibi farkli sekillerde gergeklesebilmektedir.
Is yerinde ¢alisma siiresi boyunca uygulanan ayrimcilik, calismanin sonlandirilmas: asamasinda da
LGBTI bireylerin karsisina c¢ikabilmektedir. Cinsel yonelimleri sebebiyle bireyler islerinden
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cikarilabilmekte veya isten ayrilmaya zorlanabilmekte ve daha diisiik tazminat 6demeleriyle
karsilasabilmektedirler. Bu bilgiler 1s131nda, LGBTI bireylerin ¢alisma hayatinin tiim asamalarina
yayilmis bir ayrimcilikla karsilagtiklarin1 sdylemek miimkiindiir.

Cinsel yonelimleri nedeniyle LGBTI bireylere uygulanan ayrimcilik dogrudan ve dolayl yollarla
emek piyasasi iizerinde ve dolayisiyla da bir biitiin olarak {ilke ekonomisi iizerinde olumsuz etkiler
ortaya cikarmaktadir. Istihdam baglaminda uygulanan ayrimcilik séz konusu bireylerin isgiiciine
katilim kararlarini etkilemekte; iicret esitsizlikleri ve terfilerle ilgili dagitim adaletsizligi de marjinal
verimliligin diismesine, motivasyon ve tatminin azalmasina neden olmaktadir. Diger taraftan LGBTI
bireylerin istihdam edilmeleri durumunda da isyerinde ticret, terfi vb. konularla ilgili dagitim adaleti
sorunlartyla karsilasmaktadirlar. Bahsi gegen tiim bu ayrimci uygulamalar LGBTI bireylerin is
yasamindan uzaklagsmalarina neden olmaktadir. LGBTI bireylere yoénelik istihdamda uygulanan
ayrimcilik iilkelerin ayn1 zamanda énemli bir sosyal refah sorunudur.

Tiirkiye’de emek piyasasinda LGBTI bireylere yonelik ayrimciligi énlemenin yolu herseyden dnce
tim iggorenlerin farkli oldugunun ancak bu farkliliklara karsin haklarda her bireyin esit oldugunun
kabulunden ge¢gmektedir. LGBT bireylerinin emek piyasasinda “insan onuruna yarasir” sekilde var
olabilmeleri i¢in toplumsal farkindaligin saglanmasinda akademi diinyasinin, sivil toplum
kuruluslarinin, sendikalarin, merkezi ve yerel yonetimlerin ortak calismalar gergeklestirmeleri
gerekmektedir. Cinsel yonelim temelli ayrimciliga iliskin farkindaligin  ve duyarliligin
gelistirilmesinde basinin da etkili bir ara¢ oldugu unutulmamalidir. Basinin LGBT bireylerin karsi
karstya kaldiklart ayrimciligi yeniden {tireten bir dilden kaginmasi onemlidir. Diger taraftan
ayrimciliga yonelik verilecek temel egitimin, ¢ikarilacak anti-ayrimcilik yasalarinin ve bu yasalarin
denetiminin, is diinyasina verilecek egitimlerin ayrimciligi azaltabilecegi disiiniilmektedir. Ayrica
kamu sektdriinde LGBTI bireyler icin kotalar ve istihdamda cesitli pozitif ayrimcilik tedbirleri
almabilir.

Son olarak emek piyasasinda cinsel yonelim temelli ayrimciligin sonuglarina iliskin daha fazla sayida
bilimsel calismaya ve rapora ihtiyag vardir. Maalesef akademi camiasinda LGBTI bireylerinin maruz
kaldiklar1 ayrimci uygulamalar uzun denilebilecek bir siire ihmal edilmis ve bu konu iizerinde
yeterince calisilmamigtir. Konuya iliskin akademik ilginin artmasiyla emek piyasasinda cinsel
yonelim temelli ayrimcilik sorununun goriiniir olmasi beklenmektedir. Zira sorunun tespiti ¢oziime
yonelik adimlarin atilmasinda olduk¢a 6nemlidir.
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